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I E\VOLUCAO INFRAESTRUTURA



I F\VOLUCAO INFRAESTRUTURA RODOFERROVIARIA — PARANA
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B E\VOLUCAO INFRAESTRUTURA — PORTO DE PARANAGUA
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I COMPETITIVIDADE PARANA



I FUNDAMENTOS COMPETITIVIDADE - OUTBOUND

Custos Médios Referencial Logistica (estimado em USD p/ Ton.)

Custo Médio Transporte Terrestre
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I FUNDAMENTOS COMPETITIVIDADE - OUTBOUND

Custos Médios Referencial Logistica (estimado em USD p/ Ton.)

Custo Médio Transporte Terrestre
Sobre
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11 Descarga Porto  Navio  Frete Maritimo => 60k/ton.

Rodovia 1.000 km US200 US1000 US4 00 11.056 MN
0= —_'Iﬂ'-t—h US 44'00 ! ! '_ US 37,00
us 97,00
T &1 Sobre
estadia Demurrage
1T 1 Transbordo Descarga Porto Navio Frete Maritimo => 90k/ton.
Rodovia 400 km Ferrovia 600 km 11.056 MN
US 2,00 us2,00 US10,00 US4,00
UsS 18,00 US 20,00 % L us 37,00
oo — oo i RO SRR X : US 93,00
Reduzir
US 4,00

Matriz Transporie + Ferrovia
> *
CUSTO BRASIL -

{3 CME Group




I FUNDAMENTOS COMPETITIVIDADE - OUTBOUND

Custos Médios Referencial Logistica (estimado em USD p/ Ton.)

Custo Médio Transporte Terrestre
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I FUNDAMENTOS COMPETITIVIDADE - OUTBOUND

Custos Médios Referencial Logistica (estimado em USD p/ Ton.)

Custo Médio Transporte Terrestre
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I DEMANDA E FLUXO DAS CARGAS



I COMERCIO EXTERIOR

Hemisfério Norte
Alta Renda Per Capita

Grande desafio logistico das proximas décadas:

Brasil Fornecedor Global Alimentos; il Transportar um TSUNAMI anual de alimentos das
PR - Epicentro — Proteina Animal/Vegetal; regioes centrais do BR para o Hemisfério Norte.




I DISTANCIAS ATE SHANGHAI => PRINCIPAIS ZONAS PRODUCAO

Como o TRADE
Outbound 2.042 Km
| M Barcarena mundo OIha para o
| Brasil...

Santarem

Outbound 1.962 Km
Long Course 11.800 NM

» ; djctioh & CME Group CBQT
. . A CME/Chicago Board of Trade Company o
Rupture Pein ( . ______________________ Parallel 16°

Grain Destination
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\ * o
e 2%
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qua. -~ Paranagua _
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ﬂ Long Course 11.056 NM I Asian Market 1796
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Parana Hinterland Area

Sao Francisco

Outbound 725 Km MI Tons/Year 2023
Long Course 11.022 NM J

Rio Grande
Outbound 590 Km

Long Course 11.094 NM
LHTD - Abr2024 The port of Rio Grande export only local state production

Source: USDA — Soybean Transportation Guide Brazil — Aug/2020




I PRODUCAO AGROINDUSTRIAL — HINTERLANDIA INFRA PR / SC
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I PROJECAO DE DEMANDA MINFRA- POR CLUSTER PORTUARIO

wilt

3 T
r.—-"\\’ m' TP & [ CLUSTER DO MARANHAO

2018 237,34
2015 I 5291 2008 279,56
I 7358 .
2060 12533 \@j 2060 309.90
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p: K)j““;»r——-l/ CLUSTER DO RI0 GRANDE DO NORTE

CLUSTER DO CEARA 2018 |l 569

Q &J@m.m .

CU.I‘SII'R DE PERNAMBUCO

2015 I 2554
2025 I 4412
2060 I .58

CLUSTER DA BAHIA

Proje¢io de Demanda de Cargas ey X
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Cluster Portuario ——— o LTSS e b (] s
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CLUSTER DE TAJAHMBITUBA CLUSTER DE PARANA SAD FRANGISCO DO SUL
2015 I 1705 2015 I 79,15

P 4 2025 I
2060 I 1321 5060 I 15 52
Z
CLUSTER DO RI0O GRANDE DO SUL @T}

2015 I 2 58
202 I .17
2050 I 7714

Nota: A anélise da Projecdo de Demanda
Valores expressos em milhdes de toneladas do MINFRA tem por finalidade fazer a
correlagdo entre as premissas de
produgdo, expectativas de demanda do
mercado cativo e comércio exterior com a
projecio do fluxo de cargas dos cluster’s
portuarios.

Figura 8 — Resultado das proje¢des de demanda alocadas por cluster portuario:

observado (2018) e projetado (2025 e 2060), em milhdes de toneladas

Fonte: MINFRA Elaboracdo: Ministério da Infraestrutura (2019)
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I HINTERLANDIA PR - FERROVIAS, RODOVIAS E PORTOS
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I HISTORICO E PROJECAO PRODUCAO AGROINDUSTRIAL

Il

Histdrico e Proje¢do da Producdo Agricola - Hinterlandia Direta do Sistema Logistico do Parana Porto de Paranagua (Exportacdo)
Em (MI/Tons.) Ano 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2023 Rodovia Ferrovia
Total 62,5 68,2 69,6 71,6 72,7 74,9 76,2 78,1 79,3 Total 20,9 5,22
Producéo Grios PR 37,7 411 414 41,9 42,3 434 439 444 45 PR 15,6 3,66
MS 24,8 27,1 28,2 29,7 30,4 31,5 323 33,7 343 MS & Qutros 5,3 1,56
Evolucdo 9,1% 2,1% 2,9% 1,5% 3,0% 1,7% 2,5% 1,5% * Incluido Farelos
Histérico e Projecdo da Produgdo Agricola - Hinterlandia Direta do Sistema Logistico do Parana Porto de Paranagua (Exportacdo)
Em (MI/Tons.) Ano 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2023 Rodovia Ferrovia
Total 30,7 26,32 27,7 303 30,8 31,4 32 324 32,6 Total 1,01 4,44
- PR 2,6 2,22 2,7 3,1 3,2 3,3 3,4 3,5 3,5
Producgdo Agucar
MS 1,8 1,5 1,6 1,8 19 1,9 2 2 2,1
SP 26,3 22,6 23,4 25,4 25,7 26,2 26,6 26,9 27
Evolugdo -14% 5% 9% 2% 2% 2% 1% 1%
Histérico e Projecdo da Producdo Agricola - PARAGUAI com Alternativa de Uso do Sistema Logistico do Parana Porto de Paranagua (Exportacao)
Em (MI/Tons.) Ano 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2023 Rodovia Ferrovia
Soja Global 8,6 10,3 11,2 12,4 12,9 13,4 13,6 13,8 14,1 Total 0,48 0
Evolugdo  19,8% 8,7% 10,7% 4,0% 3,9% 1,5% 1,5% 2,2% * Operagao Farelo

Mercado Cativo - PR
Grandes Consumidores
Consumo Gréos - Ano
Frango = 9,09 MI/t. => Ragdo
Suino = 1,33 MI/t. => Ragdo
Farelo Exportacéo = 7 Mi/t.
Biodiesel = 8,65 MI/t.

Premissas Projecoes do Crescimento da Producao:
Indicadores e publicagoes 6rgaos federais;
Crescimento de produtividade agricultura do PR;
Crescimento da area plantada no MS e Paraguai;
Crush Aprox. = 26,07 MI/t./ano Esgotamento dos canais de escoamento exportagoes Paraguai;
Fonte: MAPA / CONAB / IBGE — 2000-2023 Projecoes consideram aumento producao e das exportagoes.
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I PROJECAO DE CARGAS - PORTOS

Histérico e Proje¢do da Movimentacgdo de Cargas dos Portos do Parana

Movimentagdo Porto  Ano 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(M1/Tons.) Total 57,33 65,39 68,8 71,9 73,6 75,2 76,9 78,2 80,2
Grios 16,7 18,7 19,2 19,3 195 19,8 20,2 20,6 20,9
Farelos 5,7 6,2 6,3 6,4 6,5 6,6 6,7 6,8 6,9
Acucar 41 5,4 5,5 5,6 5,7 5,8 5,9 5,9 5,9
__ Fertilizantes 9,8 9,9 9,9 10 10 10 10 10 10
Demanda e Projecdo .0 o 76 9,31 9,6 10,2 10,6 10,9 113 115 12
Paranagua Container 11,3 12,7 135 15,4 16,1 16,7 17,2 17,6 185
Carga Geral 0,95 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Veiculos 0,86 0,82 0,9 1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5
Outros 0,32 0,56 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 2,6 2,7
Expectativa Demanda 5% 5% 2% 2% 2% 2% 3%
Transporte Total - Todos Modais - Paranagua
Porto de Paranagua Ano 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(Ml1/tons.) Cargas 57,3 65,7 68,8 72,1 73,6 75,0 76,9 78,2 80,2
Ferroviario Todos 10,7 12,9 132 134 13,7 18,0 198 232 24,7
Rodoviario Todos 45,3 51,4 54,1 57,1 58,2 55,2 55,2 53,0 53,5
Dutoviario Liquidos 1,3 1,4 1,5 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 2,0

Historico e Projecdo da Movimentac¢do de Cargas do Porto de Sao Francisco do Sul

Movimentagdo Porto  Ano 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(MI/Tons.) Total 11,8 15,8 16,7 17,2 175 16,6 16,1 13,5 13,6
5 e Profecig Sag G305 6,1 9,7 9,9 10,1 10,3 93 87 6 6
emanda € Frojecao sao it ilizantes 21 2,6 2.9 3 3 3 3 3 3
Francisco do Sul
Outras 36 3,5 3,9 41 4,2 43 4,4 4,5 4,6

Premissas Projecoes do Crescimento da Movimentagao dos Portos:
U Indicadores e publicagoes 6rgaos federais — MINFRA;

U Indicadores regionais — Autoridades Portuarias;

1 Expectativa de Crescimento dos Estados;

Fonte: MINFRA / AUTORIDADES PORTUARIAS / MAPA / CONAB  Expectativa dos Usuarios dos Portos.
BB



I CONSOLIDACAO DA PROJECAO DE GERACAO TRANSPORTES

Histérico e Projecdo da Geragdo de Transporte FERROVIARIO - Hinterlandia Direta do Sistema Logisticos do Parana

Transporte Ferroviario Ano 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(MI/Tons) Total 13,10 16,40 16,73 17,07 17,41 21,19 22,96 26,37 27,94
Londrina 0,97 1,16 1,18 1,21 1,23 2,30 2,80 3,70 3,90
~ Maringa 2,12 2,86 2,92 2,98 3,04 3,90 4,11 4,87 513
Grios e Farelos - PNG
Cascavel 0,70 0,40 0,41 0,41 0,42 0,90 1,40 1,70 2,00
Ponta Grossa 0,59 0,81 0,83 0,84 0,86 0,88 0,91 1,92 2,17
Londrina 1,16 1,66 1,69 1,73 1,76 2,22 2,30 2,42 243
Acucar - PNG S
Maringa 2,44 2,73 2,78 2,84 2,90 3,21 3,34 3,41 3,56
Cascavel 0,23 0,42 043 0,44 0,45 0,90 1,00 1,10 1,20
Container - PNG Cambeé 0,35 0,65 0,67 0,68 0,69 1,10 1,20 1,30 1,40
Ortigueira 0,00 0,42 043 0,44 0,45 0,60 0,66 0,70 0,80
Londrina 0,80 0,12 0,12 0,12 0,12 0,13 0,14 0,15 0,16
Liguidos - PNG Maringa 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,09 0,10 0,11 0,12
Diversos 0,32 0,32 0,32 0,33 0,33 0,34 0,35 0,36 0,37
Fertilizantes Diversos 0,34 0,18 0,19 0,19 0,20 0,21 0,22 0,23 0,23
Diversos - PNG Outros 0,60 1,11 1,14 1,16 1,18 1,20 1,22 1,24 1,26
Grios - SFS Londrina 0,20 0,39 0,39 0,40 041 0,41 0,41 0,41 0,41
Maringa 2,20 3,09 3,15 3,22 3,28 2,80 2,80 2,80 2,80
Expectativa Crescimento Ferro 2% 2% 2% 22% 8% 15% 6%
Conclusdo Novos Investimentos Moegdo Embocui
Histérico e Projecdo da Geracdo de Transporte RODOVIARIO - Hinterlandia Direta do Sistema Logisticos do Parana
Transporte Rodoviario Ano 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(MI1/Tons.) Total 45,33 51,4 54,1 57,1 58,2 55,2 55,2 53,0 53,5
Londrina/Mga 5,89 8,94 9,2 9,8 10,0 8,1 7,3 5,2 5,2
Grdos e Farelos - PNG  Cascavel (+) 4,78 7,73 8,0 8,2 8,2 8,5 7,2 4,0 4,0
Ponta Grossa 3,34 4,24 44 45 45 46 4,7 1,7 1,7
Acgucar - PNG Londrina/Mga 0,8 1,29 13 13 1,3 1,2 12 1,2 1,2
Cascavel 1,12 1,31 1,4 14 1,4 14 14 1,4 1,4
Container Cambe 0,6 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Ortigueira 1,1 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Diversos - PNG Outros 27,7 26,29 28,2 30,3 31,2 29,8 31,8 37,9 38,4
Fonte: RUMO / DER-PR / AUTORIDADE PORTUARIA Expectativa Rodo 5% 6% 2% -5% 0% -4% 1%



I PRINCIPAIS ZONAS DE PRODUCAO => (%) POR ESTADO/PAIS
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Paraguai.
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I PRODUCAO — MICROREGIAO — PRINCIPAIS ORIGENS

T Norte Central - PR
Sudeste/Leste MS .: Milho - 3,49 Mli/Ton. Os grupos de indicadores identificam a
g‘:.':’ _91801’,8; |?r:i:°“' Noroeste ‘e.,,, Soja-3,8 Mi/Ton . , capacitacdo de producdo (em tons) por
] ’ Milho - 0,90 Mi/Ton. . " \/Ton === microrregido, no cadastro do IBGE,
Cana - 38,55 Ml/Ton *a, ) . )
Dourados Soja - 0,47 Ml/Ton ‘.. demonstrando a capacidade produtiva,
Maracaju oL e L e Londrina R correlacionadas com dados do MAPA/Conab.

Trés Lagoas

: — 2,6 MI/Ton.
_ . - 1,8 MI/Ton
Centro Sul- PR
Paraguai Milho — 1,22 MI/Ton.
Milho - 5,29 Ml/Ton. . ..,-(;- | ams -SOIa‘; 3,60 Mi/Ton
Soja - 2,35 MI/Ton TG .
Concepcion .+*" Oeste-P LT L, S
e Milho - 5,29 MI/Ton. Guarapuava
Canindeyu Soja - 2,35 Ml/Ton Sudoeste - PR

Alto Parana

F. Beltrao

Fonte: IBGE /MAPA/CONAB- 2023
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Porto Paranagua- PR
Milho - 4,14Ml/Ton.
Soja - 14,6 Ml/Ton.
Farelo - 6,2 Ml/Ton.
Acucar - 5,4 Ml/Ton.

- ’.~

. - i ﬁ;.
‘Sudeste - PR 3. ':‘ b '“r}%
Milho -0,627 MI!To'h Curitiba i
Soja - 1,95 Ml/Ton |

RMC-PR
Milho - 0,57 MI!Tom.
Soja - 1 1\1 MIlTon
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‘ Porto Sao Francisco - SC
Milho - 4,5 MI/Ton.
Soja - 5,1 Mil/Ton
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I PROJECAO PRODUCAO MACROREGIAO - 2030

Sudeste/Leste Ms  rojecao :- Norte - PR

Milho - 11,80 MI/Ton. * 9% ¢ Milho - 7,41 MI/Ton. .

Soja - 13,15 MI/Ton + 34% i 1 0N =17
Cana - 42,40 Ml/Ton + 10% Cana- 37,63 Ml/Ton [

=
-
e

o 2030 )

PROJECAO

As projecoes de aumento de produ¢ao na
macrorregiao logistica do PR apontam para
ganhos de produtividade uma vez esgotada as
areas de expansao. Observa as projecoes dos

Maringa

v orgaos oficiais para a evolucao da producao
. Centro - PR PR \:’\:, -~ “\,"':7‘"5: ---- o MS e Paraguai.
I— p Milho - 4,65 Mi/Ton. “ o&.'g'.];,.,ﬁ
—— Oeste’ “BR Soja - 6,02 MI/Ton ’
Milho - 6, 34 MI/Tén. Campos Ger.hls%PR / //'
Soja - 2,80 Milho - 1 12‘M”T(.’:‘ ‘," 1
.. - -
P&fraguai o A Soja - 3,37 M“\IO“I:”‘;‘."[;’G R. Branco Porto Paranagua- PR
Milho — 7,40 Ml/Ton. ROSREIILA - At Milho — 4,61 MI/Ton.
Soja - 3,29 Ml/Ton ’.’..-. e Rt Soja - 16,3 Ml/Ton.
= —~ P —— ’_._' T LLLLA .I‘Il'-.
Projecéo + 40% . Guarapuava pRpE e Y Farelo - 6,9 Ml/Ton.
Piaaast® s rw Acucar - 5,9 Ml/Ton.
Sudoeste - PR \ ’ Projegéo . 1 2%
Milho - 1,94 Mi/Ton. Sudeste - Pj!

Milho -0, 68 MIl/Ton.

,% Sao Francisco - SC

Soja-1 23‘MI!T on
. Milho - 5,0 Ml/Ton.
Projecao Crescimento Producao PR‘2030 s;iao_ 5,-} MIfTo:“
(Produtividade) acda o
+ Milho 20% Projegao + 10%
+ Soja 11%
+ Cana 12%

Soja - 3,45 Ml/Ton
F. Beltrao

Pato Branco

Fonte: MAPA [/ CONAB / IBGE — 2000-2023




I FLUXO LOGISTICO EXPORTACAO — PARANA 2023

ruma.. Norte => SP => PNG
:- Ferrovia (Graos/Acucar) 12,73 Mi/t. Ferrovia => Transbordo Norte PR

MS => PNG = Rodovia 2,71 Mi/t. K Trasbordo (*) Acucar 1,73 Mi/t.
- 7 Rodovia (*) Acucar PNG 0,54 Mi/t.

Ferrovia => Transbordo Norte PR .
Transbordo (*) Graos 1,84 Mi/t. : " 77"Rodovia (Graos PNG) 0,38 Mi/t.
Transbordo (*) Acucar 0,96 Mi/t.
Rodovia (*) Acucar PNG 2,84 Mi/t.
Rodovia (Graos PNG) 2,84 Mi/t.

-
,,,,,, ® 25\ : Outros (GO, TO, MG,) =>
Ferrovia 0,00 Mi/t.

Maringa ‘i I' ) -
?.‘ f Rodovia 0,89 Mi/t.
. v\,\. \\\ o aee
. \o ‘/ ,.e _—
p entro => PR ‘ Orilgue‘ira =>
Oeste => “eu, Ferrovia 0,00 Mi/t. - Ferrqvia 1,06 Miit.
Ferrovia 0,81 Mi/t. * Rodovia 3,03 Mi/t. P. Grossa =>:’ Rodqwa 0,84 Mi/t.
Rodovia 3,37 Mi/t. Ferrovia 0,81 Mi/#, Vi
Rodovia 2,81 Mllt. P.Grossa
. P '-—v”' - R. Branco arters
¢Q‘ II'Q’ ‘...*‘.‘..
.“ - cas ..."Ii.ll' iy ‘.--..'0 ny " ”d' ....O
,— "‘o guunnm ’-.'L-__‘ - ".l_._' .--.....’..‘._'.n
. G i ‘ ) o0 . "‘!
" o't fami gﬁnu .-;,___,.v" ) " r % => Paranagua Total
e Sudoeste => o\ Curftiba Ferro: 12,4 Mi/t.
P i=> i i RMC => | Rodo: 51,4 Milt.
aragl.!al = Ferrov_la 0,00 M_l!t. Ferroviq:'o,oo Mi/t. odo: i
Ferrovia 0,00 Ml/Ton. y Rodovia 1,81 Mi/t. Rodovia 1,25 Mi/t '
Rodovia 0,48 MI/Ton F. Beltrao S " _ .
N A => S. Francisco Total
Pato Branco e " Ferro: 3,5 Mi/t.
Rodo: 13,3 Mi/t.
SC e RS => PNG 1 arteris

Ferrovia 0,00 Mi/t. SC

Rodovia 0,43 Mi/t.

(*) Estimativa Embarcadores

Fonte: RUMO / DER-PR / DNIT - 2023




I PRINCIPAIS ORIGENS GRAOS & FARELOS => DESTINO EXPORTACAO

Porto de Paranagua

64% 8%

7,5%

=\

Porto de Sao Francisco

N

Porto de Santos

4,7% 0,6% 6,4%

“.

mPR s MS = MT GO = Qutros

PR & MS
20,3 MlI/Tons 81,2 %

EPR s MS = MT GO = Qutros

PR & MS
7,3 Ml/Tons 74,8 %

mPR sMS = MT GO = Qutros

PR & MS
4,3 Mi/Tons 7,0 %

Fonte: Autoridades Portuarias - Parana, Santos e S3o Francisco do Sul




I DEMANDA DE CARGAS FERROVIA



,
rd

COMPETIVIDADE MODAIS DE TRANSPORTES PR

-
t.,

A competitividade dos modais
depende ainda de outros fatores
tais como a disponibilidade de
terminais de transbordo,
capacidade de encoste,
oportunidade de captacao de
cargas e de competir na oferta de
transportes rodoviario na regiao.

Fonte: RUMO / DER-PR / DNIT - 2023 ‘\‘L



I PARTICIPACAO TRANSPORTE FERROVIARIO => DESTINO PORTOS

Londrina =>
3,97 Milhoes/Tons/Ano

Maringa => 13 % do FquoﬂEng[t_‘ o
8,76 Milhées/Tons/Ano /.’, ----- - Estes grupos . l.de ) indicadores
28,7% do Fluxo Export.._ R destacam a participagao do Modal
,,,,, - REENPY Ferroviario no total de transporte
.-- ‘\\ originado em cada macrorregiao do
Maringa AN PR, com destino aos Portos de
\\\ ___Paranagua e Sao Francisco.
\\ ortlguelr;i =>
Cascavel => - . @ Ferro:1,06 Mi/t.
0,84 Milhées/Tons/Ano 3% dg F'“fSP’E"P""-
2,7 % do Fluxo Export. P. Grossa => l\ A
@ 0,81 MllhoesITohsIAngL N Bnco
2,6 % do Fluxo Export. .'P Grossa
Cascavel o’ ’
Guarapuava i .\ é \"“‘-'\% Paranagua - Recepcio
‘.,‘ Arauciria - 11,7 Milhoes/Tons/Ano
I 73 % do Embarcado / PR
. F. Beltrdo f,‘
. Pato Branco {\_“ % Sao Francisco - Recepcao
"N -~ 3,5 Milh6es/Tons/Ano
TNe—— - 23 % do Embarcado / PR

SC

Fonte: RUMO / DER-PR / DNIT / MAPA / CONAB / IBGE - 2000-2023




I TRANSBORDO FERROVIARIO — PRINCIPAIS ATORES

Desativados Londrina

_ - - BRASWAY
“‘;5::;;‘:’: Maringa - YARA Os pontos de transbordos da malha
: - INTEGRADA L. .
- INTEGRADA 50 k . CIPAL ferroviaria do PR e SC tem maior destaque
y _3 Ricoos - COMAB- - em Maringa, Londrina, Cascavel, Ponta
” r ~ -
200 Km @ cocamar ~'. Grossa, Paranagua e Sao Franscisco. Cabe
= BONGE gnhi, . @ s el destacar que estdo conectadas nesta malha
USACUCAR st TN nutinteg Logistca . : s
s e ._-Q'GP =T as maiores empresas do agronegocio
. A -
Barglﬂ Marmgé@ “\ global, com grande  apetite de
A Y
cvale Jmutitrans N, investimentos para aumentar a capacidade
\‘ .
£ \ omgue"a\ ,ﬂ..___,detransporte por ferrovia.
ermina hY n' ,
_ Ferroeste PR Q ' bl’c‘ldO ver” Pl
ﬁ utilizados como ! g
Az’s Gerais } ‘,"
ca ”BGNGE l\‘ ;’ v’,
rgi CAVALCA- "= “ ca 11/ Votorantim
200 K e -~
: Cascavel mg@m S S ry BEJNG E R. Branco ~
~- ke 0 EACUCAR
brado —— . A — (5 Conab: p. Grossa . e e LDC. Gﬂf?l" ..E::ﬂ.
Ob UAFY \) lbmmﬂ ., ‘ \FJ Cotriguacu |r'|teFA||i JM’uﬂiT{ans
agrama...‘___. .’ \\ \ o appa
agrebrasil e -1 o =S\ AL CENTROSUL }) ROCIlE! m
Guarapuava AN é S j TRANSPETRO
BONGE
} Araucaria Paranagua <=7>7 @tcp
@ F.Beitro D
" TRANSPETRO
LY

Fonte: RUMO / COMFLOW 2023

. Pato Branco

. =& BONGE
‘h—-

Sao Francisco CIDASC

SC




I PERFORMANCE GERAL TRANSBORDO - GIROS/ANO

Estatica Graos: 200 k/t. => Giro/Ano: 16,3 Estes indicadores demonstram a
Estatica Acucar 70 k/t. => Giro/Ano: 18,1 performance (em giros/ano), das
Estatica Container: 1.000 FEU's => Giro/Ano: 19,8 . __ principais instalacoes (Silos e
,., ----- - Armazeéns), interligados aos
Estatica Graos: 1.396 k/t. => Giro/Ano: 6,2 7 Londri sistemas rodoferroviarios e ao
.o A - = - PRI & ondrina .
Estatica Fertilizantes 240 ki/t. => GlrofAn?’.—?‘!j, ~—ey A Porto de Paranagua. Cabe destacar
SR N que os terminais graneleiros do
A
arings Ay Porto de Santos performam entre
\\ . ___. 40 e 62 giros por ano.
\ ;-“ ’; -------
m— R , @ T -
[ ! Ortigueira el
l: (/ Estatica Graos: 1,682 k/t. => Giro/Ano: 9/19
kY L~ Estatica Acucar 240 k/t. => Giro/Ano: 23,1
RPN ey Estatica Fert. 3.300 k/t. => Giro/Ano 3,03
Cascavel ,.'P- Grossa  Est. Container: 1.000 FEU's => Giro/Ano: 36,2
Estatica Graos: 462 k/t. Giro/Ano: 0,83 ’,/’
Estatica Fertilizantes 121 kit. Giro/Ano: 0,5 @ .
S &i H = - i G . \-’\ .
Estatica Container: 1.000 FEU's Giro/Ano 12,8 uarapuava \ S % Paranagué
"11 Araucaria :
@ r. Beltrio J
;’
. Pato Branco \\,___‘ % Sdo Francisco
SC

Fonte: RUMO / COMFLOW 2023




I VATRIZ TRANSPORTE PARANAGUA POR SEGMENTO DE CARGA

Granéis Solidos Exportagdo (Em 1.000 tons)

120%
Granéis Sélidos Exportacgdo - Em 1.000 tons
2023 Rodovia Ferrovia Total 100%
Soja 11.550 3.112 14.662 0%
Farelo 5.150 1.117 6.267 0% & Ferrovia
Milho 3.209 940 4,149 & Rodovi
40% 82% — odovie
Agucar 1.017 4.442 5.459 °
Total 20.926 9.611 30.537 20%
M. Transporte Geral - Rodovia 69% x Ferrovia 31% 0% 19%

Soja Farelo Milho Acucar

Container / Carga Geral (Em 1.000 tons)

120%
Container / Carga Geral - Em 1.000 tons 100%
2023 Rodovia Ferrovia Total 50%
Contaiiner 12.420 1.707 14127 0% B Ferrovia
Carga Geral 774 646 1.420 0% B Rodovia
Total 13.194 2.353 15.547 0%
M. Transporte Geral - Rodovia 81% x Ferrovia 19% 0%
Contaiiner Carga Geral
Fertilizantes / Liquidos (Em 1.000 tons)
Fertilizantes / Liquidos - Em 1.000 tons 102%
2023 Rodovia Ferrovia Total 122;2
Fertilizantes 9.788 180 9.968 96% u Ferrovia
- 94%
Liquidos 8.673 646 9.319 0o, w Rodovia
Total 18.461 826 19.287 o0% 93%
M. Transporte Geral - Rodovia 96% x Ferrovia 4% 88%

Fonte: Ano Base 2023 - Portos do Parana Fertilizantes Liquidos




I FLUXO FERROVIA TOTAL — 2023 - CONCEITO

Norte - Londrina/Maringa
2023 - 16,2 Mi/ton.

Londrina 54 km
r u m Q Apucarana
Maringa 72 km

Oeste —- Cascavel
2023 - 0,81 Mil/ton.

F

a Cascavel

Ferroeste

Transit Time Total 5 dias => 22 km/h.

242 km

Ponta Grossa

ﬂ

Ponta Grossa

Guarapuava Ponta Grossa

248 km

Transit Time Total 7,7 dias => 14 km/h.

e

a

Ferroeste

rumo

FONTE: CCPS TRANSCON /FIEP - 2005/2006

118 km

Ozério Almeida

Lapa

Curitiba

I Limite
Critico
Limite p/ Expanséo
Adequado

Porto de Paranagua
2023 - 12,9 Mi/Ton.

Morretes

Paranagua
wml G

Porto de S. Francisco
2023 - 3,5 Mi/Ton.

S. Francisco
213 km %

Mafra



I TRANSIT TIME REFERENCIAL — GRANEIS => PARANAGUA

=e

Forte Competicdo

e Capacidade Rodovia - 60 Ml t. Year

&

Carga -5 horas Transito 10 horas Descarga 18 horas

1,7 Dias Q

Estrutura Custo Transporte

Maiores Restrigoes:
U Zonas Urbanas;
U Descarga No Porto;
U Regides de Serras.

1 |
1 |
1 |
1 1
. O Carga Disponivel v :
i U Distancia i
! U Tempo Carga !
1 Tempo Transito @ !
! U Tempo Descarga @) !

Operador Unico

@<

Preco do Caminhao (-) I | L R
SR Y. Capacidade Ferrovia - 30 Ml t. Year 2023 - 12,9 Mi/t = 199’
Carga — 35 horas Transito 96 horas Descarga 55 horas o '

i A




I VIATRIZ GERAL DE TRANSPORTES

Nota: A Matriz Geral de Transportes tem por
finalidade identificar os fluxos de transportes por tipo
de modal de transporte, possibilitando comparacao
da performance de cada modal, nos Portos de Santos,
Paranagua e Sao Francisco do Sul.




I VIATRIZ GERAL DE TRANSPORTE — IMBALANCE 2023

Matriz Geral de Transporte
Porto de Paranagua

Rodovia
51,4
MI/Ton.
Ferrovia Imbalance — Porto de Paranagua
12,4 ' Exportagao x Importacao
Dutovia Mi/Ton. Movimento Total

1,4 Ml/Ton. -
Sl 22,6 MI/Ton
35%

42,7 Mi/Ton

65%

m Exportagao m Importagoes

Imbalance — Rodovia Imbalance — Ferrovia
Caminhoes Vagdes
Cheios Cheios
Exportagdo Exportacdo
Caminhoes
Cheios
Importacao
100% 100% Vagdes
Cheios
Importacao




I VATRIZ GERAL DE TRANSPORTE (%) HINTERLANDIA

Porto de Paranagua Porto de S3o Francisco do Sul Porto de Santos
Rodovia Rodovia
51,4 Mli/Ton. 13,3Ml/Ton.
Rodovia
86,2 Ml/Ton.
Ferrovia
56,1 Mli/Ton.
Ferrovia Ferrovia
Dutovia 12,4 Mi/Ton. Dutovia 3,5 Ml/Ton. Dutovia

1,4 Mi/Ton. 0,0 Mi/Ton. 8,6 Mi/Ton.
2,17% 0,0% - 2




I |NFRAESTRUTURA PORTUARIA



PORTO PUBLICO DO PR & TUP’'S OUTORGADOS

Complexo Portudrio - Estado do Parana

Novo Porto & Porto Guara

. S

o~

Maralto

Fonte: AUTORIDADE PORTUARIA/PLANO DIRETOR PARANAGUA



I PARTICIPACAO TERMINAIS PUBLICOS X PRIVADOS

100,00% 91,.20%

90,00%
80,00%
70,00% 61,30% 58 60%
60,00% = . DO 00000 D 0000

50.00% 38,70% 41.40%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
Itajai Sao Francisco Paranagua Santos Brasil
B Porto Publico m® Privado

Fonte: ANTAQ
IR



Concorréncia

I TERMINAIS DE CONTEINERES — SP, PR & SC

= - -
== 4 Terminais
w2 1 Terminal
= 4 Terminais
16.000.000
14000000 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII !=IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!!?l?!-I§Ig IQJBS)
- .—[-porto
Expectativa : Hapod- SC RS
12.000.000 P 5
Demc.:nda | = PORTONAVE
Servicos | :
10.000.000 Portudrios tcp
8.000.000 : .DP WORLDQ
Santos.
6.000.000
SANTOS BRASIL
4.000.000
—
2.000.000 : B ras. I )
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

WM BTP ™ StsBrasil mDPW Ecoporto MWTCP MPortonave MP.ltapoa HAPM



N . ~ .
TERMINAIS DE CONTEINERES — SP, PR & SC  lcencas + obras xpansao = 8/10 Anos
Previsibilidade Navios 366 / 400 Metros

Taxas Ocupacdo Bercos - 6 Maiores Terminais Container

>~ | - o o |
]
Porto de Paranagua | g & &

N N || I
I | |
|

| |
|| L N

Santos Brasil BTP - STS DPW - SI1S TCP - PNG lfapod

mistQ23 m2nd Q23 m3rd Q23 4th Q24 m st Q24
Solve Shipping Intelligence

Porto de Santos

Porto de ftapoé‘ ’
Terminais Arrendados e Privados

Terminal Privado

> >
: | PORTONAVE H* 11? . “ ok .‘

"M % . " 3 e

) 'C & \"(r = ‘ m_l_“'

porto
m i A




I PLANOS DE EXPANSAO

Leildes Previstos 2024

-—f-"'—_

Bergos Especializados

m—— Fertilizantes
Granéis Liquidos
e (Granéis Solidos
fm———===_Produtos Florestais
Container
fe======_Roll On Roll Off .=

Fonte: AUTORIDADE PORTUARIA




I ESTUDO TRAFEGO URBANO - PARANAGUA

: PU PLANAVE S.A. CUENTE Administragdo do Porto de Paranagud e Antonina - APPA
0 Camerm et [ERESGMSTC o oNacio do Porto de Paranagud
- CPERACAD: OWOSA | W PANAE Y PARAVE
1.15.066 01/01 (RL-B0O-H01-1002 a
CONTRATO: N CLIENTE REV. CUENTE
077/2015 - -
TITUe:
ESTUDO DE TRAFEGO
REV. |DESCRICAO DAS REVISOES DATA EXE. |REV. |APR.
00  [Rebstorio final 17/02/2021 | Pwe | Pamee | Paraee
o0 Relatério final - Revisado 05/03/2021 | e | Ponme | Pucane
02 Relatorio final - Revisado 26/03/2021 | Mmew | Panave | Para
a Relatdrio final - Revisado 27/04/2021 | wwm | Punwve | s
04 Relatorio final - Revisado 03/06/2021 | rwwe | Pnmve | Purune

743500 745000 749500

7177000

g
2
S
S

7171000

743500 745000 746500 748000 749500
CONVENGOES CONTAGEM VOLUMETRICA A
Arruamento (®) Pontos de Contagem Volumétrica

O S00  1000m

e Rodovias Federais

Fonte de Dados:
Arruamento (OpenStreeMap, 2019); imagem (World Imagery).

Projegio UTM, Zona 22 Sul
Datum Horizontat SRGAS 2000,

7177000

7172500 7174000 7175500

7171000

Fonte: AUTORIDADE PORTUARIA

Figura 3: Localizacao dos Pontos de Contagem Volumétrica. Fonte: Planave (2020).

746500 749500 751000

7177000

7175500

7174000

7172500

g
745000 746500 748000 749500 751000
N
CONVENGOES CONTAGEM VOLUMETRICA A
Arruamento @® Contagem Volumétrica (Estudo Antigo) ———
Rodovias Federais ) e s
Fonte de Dados: Projecso UTM, Zona 22 Sul

Arruamento (OpenStreeMap. 2019}, Imagem (World imagery) Datum Horlzental: SRGAS 2000

g
2
2

Figura 5: Localizagdo dos Pontos de Contagem Volumétrica. Fonte: Planave (2020).




I ESTUDO TRAFEGO - 2016

NS E e

Figura 11: Caracterizacdo dos niveis de servico em rodovias de pista dupla
(TRB, 2000, ilustragdes 13-5a 13-9, p. 13-8 ¢ 13-9)

Fonte: AUTORIDADE PORTUARIA

Tabela 23 - Percentuais de Veiculos Pesados (%VP) na Fase de Operacao

TRECHO SENTIDO

%VP operagdo

Norte - Sul
- Sul - Norte 21% 21% 21% 35% | 43% | 43% | 42% | 41% | 41%
1 Leste - Oeste 24% 24% 23% 30% 34% 33% 33% 32% 32%
1 Ocste Leste 24% 24% 23% 1% 37% 6% 6% 35% 5%
2 Leste - Oeste 24% 24% 23% 32% 37% 36% 36% 35% 35%
2 Oeste - Leste 24% 24% 23% 28% 32% 32% 31% 30% 30%

Os Niveis de Servigo (LOS) projetados para o entorno do porto na fase de operagao sao

presentados na Tabela 24.

Tabela 24 - Niveis de Servigo (LOS) na Fase de Operacao

TRECHO SENTIDO

LOS operacdo

Norte - Sul D D D D E E E E F

Sul - Norte D D D D E E E E F

Leste - Oeste D D D D E E E E E

Oeste - Leste C D D D D E E E 3

Leste - Oeste C C C D D D D D D

Oeste - Leste D D D E E E E 3 F
2023 2024




I ESTUDO TRAFEGO - 2021

Map - 2030-Cenirio Expansio
\
T |
|
-
\
|
|
\
\\x 5
AN P |
M\ <
\\. a 4/,:"" ‘
7 4 / Legenda:
/ e v\'\\ ’ /
/s N / @ .
/ ®: O:
®: @

Figura 75: Nivel de servico HCM, 2030 - Cenario Expansao - Regido Portuaria. Fonte: Planave (2021).

NS E e

Figura 11: Caracterizacdo dos niveis de servico em rodovias de pista dupla
(TRB, 2000, ilustragdes 13-5a 13-9, p. 13-8 ¢ 13-9)

Fonte: AUTORIDADE PORTUARIA




I AMPLIACAO OPERACAO FERROVIARIA - PORTOS PR

CAPACIDADE FERROVIA 2023 - PR PLANO DE AUMENTO CAPACIDADE PORTO
(Milhées Tons/Ano) (Milhées Tons/Ano)
Capacidade Nominal Real 2026 2028 2029
rume => 30 16,4 ||:> MOEGAO LESTE —
+ 6 Ml/ton./Ano
@ Em Execugdo
BO'PARANA => 20 12,5 COREX OESTE N
+ 2 Ml/ton./Ano )
Capacidade Nominal Declarada => Expectativa da Capacidade Projetada Aguarda Oferta Vagoes EMBOCUI

Capacidade Operacional Real => Capacidade Garantida de Transporte

Evolugao da Capacidade Infra ferroviaria e Portuaria 1

(Em Milhées Tons/Ano)
30 30 30

40

Obras Corex Embocui

. Leste
Obras Moegado

Oeste 21
15 19

10 12,9 12,9

2016 2023 2026 2028 2030

s RUmo Porto PNG

Fonte: RUMO / AUTORIDADE PORTUARIA

+ 20 Ml/ton./Ano
Fase Licenciamento



Legenda Premissas Rodoferroviarias

I ALTA CONCENTRACAO LOGISTICA ey

A% A Referéncia 600 Metros — 40 Vagdes Container

) = Ramal Klabin, Cargill,
R, e | mmmono - ESAIRCE el Ramal Moeg3o A% A Referéncia 1.000 Metros — 60 Vagdes Granel
R =1 i i ! 900 Hopper/Dia (10 x 60)
——— 1..PAR 09 - 2024 . 1 400 Plataf ia (10 x 40 i
— Irw 1 / ataformas/Dia (10 x 40) Raio 55 metros (98° Graus)
1 / /
Lo | 1 /
Terminal Liquidos il ! C. Geral / / )
“Futura Expansdo ! : ks Coianin // / ) Raio 160 metros (180° Graus)
PAR 50 1 PAR 32 Fertilizantes Sl 1
: 1 == ,  Startup 2023 7 e ™ \ Classi 20 " F*_E deT
i I . i PARO3  Correias | i pier 'T" = \ . s stiicaiceAniieg0
. 4 3 \
? : : Es /" 1 PAR 13/14/ 25 % \ a Transbordos Ferrovia
t / 5= o
=0 < Cais Oeste | 1 / / ! .
appa Set/2020. T 14 Gates - | — ~
X ] ,' P ] Caminhdes / i _Gates ___/ ¥ i = - -
=\ B & T ' N /' [[[E= | Gaminhoes | s TCP - Expansdo
“v“ _____ :/'/ - B =i — ‘ - Start-up °
BAIA DE A% — i — ;ﬁ‘ :
PARANAGUA TS ) li= 7 ptcp
% capitl L S “|=l A ;
N V. = 3 - -as‘-’-’.
| & %5 Nz — g S et S
= < P / N TR
= == T\ R p’ % 7NN 3 1 i b
:t?"‘j o\ { / I 11 l; 1 \

Ny e
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Y b, i
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SAO FRANCISCO DO SUL — BABITONGA - 2020

Terminais Multiproposito
Q 5 Bercos PUblicos

U 2 Bercos Privados
Total 7 bercos

S. Francisco'
do Sul <
-

-

Fonte: APSFS



Terminais Multiproposito
Q 6 Bercos PUblicos

U 5 Bercos Privados
Total 11 bercos

Projetos
O 10 Bercos

Fonte: APSFS

;.’. "i@‘“ ﬁl .
Pola = |

Startup Portos 2024 .,

»

Legenda

@® ProjetosTUP s f
!

» ™
o
S
X

Marubeni

Terminal «
Laranjeiras .




I |NFRAESTRUTURA RODOVIARIA



I N OVAS CONCESSOES RODOVIARIAS I lovar o rotort PR

~y
' : Concessoes Rodoviarias
A -y . ' Lote 01
L J
'I

Lote 02

Proximos Leiloes Lote 03
2° Semestre/24

Lote 04

Lote 05

________

Lote 05

EI . Ortlguelr,a'
snR l‘.'.

E’-...'u-l"l .
F. Beltrdo
H. Pato Branco viﬁ .
araucaria

SC

=
L
|

P Grossa

e .3
B

@&

Guarapuava Paranagua

1 arteris

Em Operagao
e Trafego Intenso

Fonte: RUMO / DER-PR / DNIT - 2023




I |NFRAESTRUTURA FERROVIARIA



I MALHA SUL - PR, SC e RS => RUMO LOGISTICA S/A

Malha Sul — Operagao RUMO

Extensao Performance

PR=>30% 12,94 Mi/Ton.=>60% - L ongrin XY sp
l o/ ¢ . ondrina
- 76% Maringa . ,,,,, "y
SC=>20% 3,52 Ml/Ton.=>16% @ - :
: \ i
i \ H
— 0 . \\ -----
RS =>50% 5,00 MI/Ton. => 24% on Y
. Cascavel é\ et
21,47 Mi/Ton. => 100% .,;Q;____}LZ..OB l(tl“,l' 1
.‘._“.‘. ~ ‘;__::’,.i \\ B
“Guarapuava- \-
- ::"\
If -
SC
...................... /
1.365 Km
1
]
# Cruzalta  __ _ A
i :. RS i
".' l\ i
Y | [
LEGENDA: U . v S 32594\(‘[11
& porto Cacequi @@ 7 T
-=- Malha Sul (Rume) !‘\ _____________
Malha Central (Norte-Sul) \
-- Malha Ferroeste \._\
SR5 — Superintendéncia Regional 05 \'\_/ -Rio Grande R
SR6 — Superintendéncia Regional 06 )

RFFSA - Malha Paulista

Fonte: RUMO / AUTORIDADES PORTUARIAS

Extensao Malha Sul 7.223 km
Total Carga 21,4 MI/Ton.

Recep¢ao Portos 2023

., Paranagua => 12,94 MlI/Ton. = 79%
— Sao Francisco => 3,50 MI/Ton = 21%

Carga Cativa - Rio Grande do Sul

Rio Grande 5,01 MI/Ton. => 100%



<

PELT

Plana Estadual de Logistica
em Transporte do Parand

] PARTICIPACKO PR, SC e RS — FERROVIA RMS
Sl o

RMS - Malha SUL
. PR, SC. RS (TL;-] — @ PR & MS ¢/ Destino Paranagud R @
jan 442. = =
Fev 1.415.416 RMS-Malha Sul - Trecho Parana - Paranagua
Mar 1.771.068 =
br 1827.981 Pgua - Por Produto Imp./Exp (TU) %
mai 1.920.180 Calcario 30.072 0,2%
jun 1.923.017 Cimento 442,295 3,5%
jul 2.003.349 Alcool 77.442 0,6%
- 5.001.093 Grdos 4.130.229 32,3% '
set 1978.937 Acgucar 4.389.160 34,3%
out 1.855.059 Farelos 1.102.434 8,6% g PR & MSc/Destino sao Francisco NN
- L716.508 Fertilizantes 171.248 1,3% e » &3
dez 1.618.644 Container 1.494.348 11,7% L~
Total Malha Sul 21.474.179 Celulose 641.812 5,0% RMS-Malha Sul - Trecho Parana - S40 Francisco
Gasolina 41.239 0,3% SFS - Por Produto Imp./Exp. (TU) %
Diesel 274,151 2,1% Calcario
Total Paranagua 12.794.430 100,0% Cimento
Alcool
- - - J PR Carrega 76% da Malha Sul Grios 3.489.951 100%
”'“°”°°P':a;'c‘a:;'T(fj’“ Mil TU) O 78% PR => Paranagua (+ RMC) Acucar
> 018 , SC. RS (TU) 2471 0 22% PR => S3o Francisco Farelos
Fertilizantes 12.536 0%
2.019 22.328 -
Container
2.020 22.079 Celulose
2.021 21.653 Gasolina
2.022 20.800 -
Diesel
2.023 21.474 Total Sdo Francisco 3.502.487 100%

Fonte: Ano Base 2023 - Rumo




I CAPACIDADE DECLARADA - RUMO LOGISTICA

Investimentos da Rumo para aumentar a capacidade de escoamento da Serra de Paranagua:

Capacidade Escoamento Serra de Paranagua-PR
(milhSes de toneladas)

+33%

\

Atual

Futura

v/

2018 — Concluida a 1° fase de reforma Curva de Sio Jodo. Aumento da capacidade de transporte.

IBEREERUOHIIIN .
/ “‘-N
'. & oty |

Fonte: RUMO / DER-PR /'DNIT - 2023

Modernizagdo
Frota Vagoes

Modernizagao
) Licenciamento

Modernizacdo
Locomotivas

Capacitagdo Via
Permanente

RMS - Malha Sul - Rumo Logistica

a Rumo Logistica realizou diversos

) Apos assumir a concessdo ferrovidria RMS
investimentos:

Modernizacdo Frota Vagoes;
Modernizacdo Licenciamentos;
Modernizacdo de Locomotivas;
Capacitagcdo Via Permanente.

oo0Do

Capacidade Atual destino Porto de Paranagua:

Capacidade Rumo Logistica — 30 MI/Tons/Ano
Capacidade Porto Publico - 20 Ml/Tons/Ano

Se o Porto melhorar => 40 Ml/Tons/Ano



I |NFRAESTRUTURA FERROVIARIA PR

« RENOVACAO OU NOVO LEILAO MALHA SUL
* FERROESTE CORPORACAO

Objetivo Principal

(J Ganho Real de Capacidade Transporte Ferroviario;
J Compatibilizar a Capacidade da Ferrovia aos Projetos de Expansao Portuarios;
O Possibilitar o crescimento continuo da participacdo da ferrovia na Matriz de Transportes.



I MALHA SUL PR/SC & FERROESTE

-
— - -
s -.‘_\-.___../ ~s - -.“’-.\_\
\
MS S
“w\\
“"“\ -
- - \
Maracaju ‘-\
Y
) A
\\ ‘~,‘
'
\ b
‘ ]
“
‘' Dourados S
sp
\ -
; . -
Londrina M. = \‘,
- : !
Maringa -~ ~
"53_‘1 x__"l; *-..{‘
' . [ 3 \ ~
\ Guaira \ N
A} ~
. @Palotina . - PN ==~ P Santos
\s[ pR ‘I - \-—‘-'a ,’_
I . ] "
S — ~ _Cascavel ( 7
— N
- Q.-
- S~ Guarapuava - . &
=~

-~
———
L2 Misiones irapt
. / po
Pilar ¢
527 Km Encarnacion

Fonte: RUMO / FERROESTE / PUBLICAGOES

83 Km

- - - ’, “ 1 — - B
,.' ._ A v "___\ Paranagua
/Farz do lguagu N Lapa\'_____,:_ s

“eo-@-F

SC

— — — - Ferroeste - Trecho Existente — 249 Km

® Transbordos Existentes

® Transbordos Futuros

1 [5]
{u % S3o0 Francisco
-‘\ f‘. - -
=" : Servicos de Transbordo => Paranagua
- === Rumo PR - Trecho Existente — 2.039 Km



I RENOVACAO / NOVO LEILAO MALHA SUL

CONTRIBUICOES PARA O APERFEICOAMENTO DO ESTUDO PARA
EVENTUAL PROCESSO DE RENOVAGAO ANTECIPADA - RMS



I PREMISSAS — PLANO GERAL — MALHA SUL

Operacional
* Plano de Metas - Tons./Ano p/ Regiao (Norte e Oeste) = Meta Matriz 40%;
* Investimentos - Recapacitagcdao das Vias Permanentes Existentes;

- Implantagao de Novos Ramais;

- Material Rodantes, Segurancga, eic.

Institucional/Legal

« Fiscalizagao Anual do Atendimento Plano de Metas;

« Garantias de Imutabilidade das Obrigagoes;

« Melhorias Continuas da Malha Existente - Visdo de Futuro;
- Segregac¢do da SR05 (PR/SC) da Malha Sul;

SR04 (RS) - 40 Pontos interdigoes / Possivel Desequilibrio Economico/Financeiro Severo.

Fonte: RUMO / FERROESTE / PUBLICAGOES




I PLANO DE METAS OPERACIONAL

Metas Operacionais Real (C/ Garantia de Atendimento)

Q Eixo Norte => Londrina/Maringa => Paranagud => Carregamento 23,8 MI/T./Ano

O Eixo Oeste => Cascavel => Paranagud => Carregamento 6 MI/T./Ano

Nota: Estimativa do Eixo Norte considera os volumes de Ponta Grossa e Ortigueira.

Rampa de Crescimento - Necessidades Regioes - PR/SC
Regiao/Destino 2023 2026 2028 2030
Norte => PNG 10,2 12 13 15,5
Norte => SFS 3,5 4 4,5 4,98
C. Gerais => 1,9 2 25 3
Oeste => PNG 0.8 2 3 6
Oeste => SFS 0 0 0 0,3
Total " 164 | 20 [ 23 [ 298

Metas Evolugdo  22% 15% 29%

A Paranagud - Capacidade Operacional 40 MI/T./Ano

(Vinculados aos Investimentos Portudrios)




I LINHA DO TEMPO - PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

Metas de Investimentos (Minimos Obrigatdrios)

U Manutencdo e Recapacitagdo — Via Existente (Serra da Esperanca);

0 Manutencdo e Melhoria Geral - Via Existente;
0 Aumento Material Rodante, Equipamentos, Tecnologiq, eilc.

O Implantacdo Trecho Guarapuava => Eng. Bley / Osério Almeida (*)
(*) Vinculante a Renovacdo/Novo Leildo Malha Sul

Linha do Tempo

Jun/24 Jan/25 Jul/25 Dez/25 Jan/2é Jul/2é Jan/27 Jul/27 Jan/28 Jul/28
Solugdo Elaboracdo de Projetos, obtengdo Execucdo das Obras e Aquisicoes o‘;g:‘:‘?go
Outorga Licencas e Estruturacdo Divida. Ganhos Imediato de Capacidade Iniciais

Jan/29

Ganhos
Estruturantes



I INVESTIMENTOS E RESULTADOS NA CAPACIDADE TRANSPORTES

Capacidade Instalada e Expectativa de Ganhos de Capacidade - Sistema Ferrovidrio do Porto de Paranagua

Infraferroviaria Porto Ano 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
(MI/Tons.) Total 10,7 12,9 13,9 13,9 13,9 40 40 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Disponibilidade de Corex Leste 45 4,8 51 51 51 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2
Capacidade Sistema Corex Qeste 3,7 5,25 5,4 5,4 54 54 5,4 54 5,4 5,4 5,4 5.4 5,4 5,4 5,4 5,4 54 5,4 54
Ferrovidrio no Porto de  7cp 1,4 1,7 22 2,2 2.2 2.2 2,2 2,2 2,2 22 2.2 2,2 2,2 22 22 2,2 2,2 2,2 2,2
Paranagua Outros 11 1,15 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Moegio Licitagdo Obras + 6 MI/T./Ano Ganho Capacidade Corex Leste + 6 MI/T./Ano
Projet
rojetos em Embocui | Licenciamento Obras + 20 MI/T./Ano 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Desenvolvimento no .
Porto de Paranagua Embocui Il
CAP - Corex Qeste GG Obras + 2 MI/t/Ano Ganho Capacidade Corex Oeste + 2 MI/T./Ano
Cronograma Fisico - Obras de Melhoria e Expansdo - Ferrovias do Estado do Parana
Concessdes Ferrovias Ano 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Renovacdo - Malha Sul PPl - MINFRA . . Eixo Norte => Repotenciar + Capacitar a Via Manutengao
Pleito Renovagio
Renovacdo - Malha Sul PPl - MINFRA Eixo Guarapuava - Pta Grossa Repotenciar Manutengao
Renovacio - Malha Sul PPl - MINFRA Projeto e Licenciamento Invest. Trecho - Eng. Gutierrez => Eng. Bley Manutencdo
Infraestrutura Ferroviaria => Declarada + Historio e Expectativa de Movimentacdo de Cargas
Ferrovia PR (MI/Tons.) 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Cap. Rumo Global 30 30 30 30 30 30 30 30 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Cap. Ferroeste Global 1,8 18 1,8 1,8 2 2 3 3 4 5 6 7 8 9 10 15 15 15 15
Mov. Norte => PNG M. Cargas 10,7 12,9 13,2 134 13,7 18,0 19,8 23,2 24,7 25,2 25,7 26,2 26,8 27,3 27.8 284 29,0 29,6 30,1
Mov. Oeste => PNG M. Cargas 0,93 0,82 0,83 0,85 0,87 1,80 2,40 2,80 3,20 4,1 4,3 5,2 6,4 7.5 8,4 9,2 95 9,8 10,0
Cap.Porto PNG Real 13,0 13,0 13,9 13,9 139 20,0 20,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Mov. Norte =» SFS M. Cargas 2,40 3,48 3,55 3,62 3,69 3,21 3,21 3,21 3,21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Cap. Porto SFS Real 5,2 52 5.2 5,2 52 5,2 5,2 5.2 5.2 5,2 5.2 52 5,2 5.2 52 5.2 52 5,2 5.2
Expectativa Nova Matriz de Transportes - Ferrovia 45% / Rodovia 65%
(MI1/Tons.) Ano 2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Total Matriz 57,33 65,39 68,8 71,9 73,6 75,2 76,9 78,2 80,2 80,2 80,2 80,2 80,2 80,2 80,2 80,2 80,2 80,2 80,2
Ferrovia 45% 10,7 12,9 13,2 134 13,7 33.8 34,6 35,2 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1
Rodovia 65% 45,3 51,4 54,1 571 58,2 48,9 50,0 50,8 52,1 52,1 52,1 52,1 52,1 52,1 52,1 52,1 52,1 52,1 52,1




I CRONOGRAMA INVESTIMENTOS => RESULTADOS

a5
Porto Porio Capacidade Futura PORTO & FUMQ
et L Embocuil 400 40,0 40,0 40,0 40,0 40 40 40 40 40 40 _4.0
40 + 20 MI ﬂ_ /A 40,15
F‘“‘ + &6 MI/t./Ano
'“E“E e 125 Movimentacdo Total de Cargas
33 + 2 MI/t./Ano
4 3,17
Cap.rume 2o 30 305 30 30 30 30 Movimentacdo Cargas Norte
30 : —
296 30,1
29,0
28,4
273 27,8
25 )s 5 26,2 26,8
24,7 25,2 '
23,2 Captacdo Cargas Rodovidrias
20 Exportacdo Contéineres
Importacdo Fertilizantes, Calcdrio e Liquidos
Transbordo Granéis Centro/Sudeste => M$S
Importacdo Fertilizantes, Calcdrio e Liquidos 15 15 15 15
- 13,0
Cap. Porto
_ Rumo 10 Movimentacdo Cargas Oeste
: - 9
0 o 5 RepotociRt Rumo Guarapuava => Lapa . o — 9,8 10,0
: Serra do Mar Eng. Gutierrez - Eng. Bley 7 8,4
Serra Esperanca 6 7.5 )
: Malha Norte . 3 64  Captacdo Cargas Rodovidrias
5 : Mat. Rodante - k s - %2 Exportacdo Contéineres
1,8 1,8 1,8 1,8 2 2 550 390 ’ Importacdo Fertilizantes, Calcdrio e Liquidos
; 1,80 z/0 ' Transbordo Centro/Sul MS
0 0,93 0,82 0;83 0,85 0,87 Transito Cargas Paraguai
2020 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

= Cap. Rumo === Cap. Ferroeste === Mov. Norte => PNG Mov. Oeste => PNG === Cap.Porto PNG === Total Norte e Oeste




I PREMISSAS DA ANALISE DE VANTAJOSIDADE RENOVACAO/LEILAO

Requisitos
Situacado
Estudo
Mercado
Engenharia
Operacional
Ambiental
Garantias
Investimento
Custeio

Prazo Processo
P. Concessdo
Fiscalizacdo
Startup

Renovacdo Antecipada

Em Andamento desde 12/2020
Fase Final — Entrega Fev./2025
Demanda calibra CAPEX
Desafios/Restricoes Conhecidas
Aumento Oferta Transporte

Similar

Hoje estdo inadequadas
Valor => EVTEA - WAAC

Similar

6 meses (Alinhamento)

30 Anos
Precisa Melhorar

Ganhos Operacionais 2026/2030

Nova Licitagcdo (Novo Concessiondrio)
Nado iniciado

Nao iniciado

Demanda calibra CAPEX
Desafios/Resiricoes Desconhecidas
Aumento Oferta Transporte

Similar

Podem ser melhoradas

Valor => EVTEA - WAAC

Similar

3 anos

30 Anos

Pode Melhorar

Ganhos Operacionais 2030/2033



BN FERROESTE — CORPORACAO & ALIENACAO



I PREMISSAS — PLANO GERAL — FERROESTE

Operacional
. Operador Unico:;
- Eixo Oeste => Cascavel => Paranagud => Carregamento 6 MI/T./Ano

Investimentos
- Implantagdo Via Permanente - Trecho Guarapuava => Eng. Bley / Osdrio Almeida (*)

Institucional/Legal

« Fiscalizagao Anual do Atendimento Plano de Metas;

« Garantias de Imutabilidade das Obrigagoes;

- Melhorias Continuas da Malha Existente — Visdo de Futuro;

- Construgdo de Novos Ramais (Base pré analise fundamentos comerciais)

(*) Inter relacionamento Renovagado/Novo Leilao Malha Sul

Fonte: RUMO / FERROESTE / PUBLICAGOES




I FERROESTE CORPORACAO & ALIENACAO

Requisitos
Situacado
Estudo
Mercado
Engenharia
Operacional
Ambiental
Garantias
Investimentio
Custeio

Prazo Processo
P. Concessdo
Fiscalizacdo
Startup

Transformag¢dao Corporacdo

Proposta Inicial

Estudos Existentes podem ajudar futura gestao privada
Demanda Determinada

Desafios/Restricoes Conhecidas

Ganhos Operacionais Transporte

Similar

Inserir no PL Sinergias => Migracdo Corpora¢do

Inserir no PL 1. Pode potencializar interesse processo Malha Sul;
N/A 2. Gestdo Privada pode tirar promessas do papel;

6 meses 3. Atente em curto prazo necessidade Regido Oeste;
70 Anos 4. Soluciona impasses politicos.

Inserir no PL

Ganhos Operacionais 2026/2030




I EXPECTATIVAS E PRAZOS



I LINHA DO TEMPO — EXPECTATIVA PRAZOS

Malha Sul Renovacdao Contrato

Processo
Renovacado

Jun/24 Jan/25

Contirata
Pr

Elaboracdo de Projetos, obtencdo
Licencas e Estruturacao Divida.

Jul/25 Dez/25 Jan/2é

do de Estudos, Audiéncia Publica, Elaborag¢do do
cesso de lLicitagdo e preparacdo do Leildo

Malha Sul Novadllicitagcdo

Jun/24 Jan/25

Jul/25 Dez/25 Jan/2é6

Ferroeste Transfomacg¢do Corporacdo

Avutorizacdo ALEP
Prep. Processo
Alienacdo

Elaboracdo de Projetos,
obtencdo Licencas e
Estruturacdo Divida.

2027/2028
Ganhos Operacdo

Execucdo das Obras e Aquisicoes
Ganhos Imediato de Capacidade

Jul/28 Jan/27 Jul/2
Leildo
Assinatura .
Conirato lice
Jul/26 Jan/27 Jul/27A

Execucdo das Obras e Aquisicoes
Ganhos Imediato de Capacidade

Ganhos
Operacdo
Iniciais

Jan/28 Jul/28

Elabogacdo de Projetos, obtencdo

cas e Estruturacao Divida.

Jan/28

Ganhos
Operacdo
Iniciais

Jul/28

Ganhos
Estruturantes

Jan/29

Inicio
Execucdo
Obras

2030/2033
Ganhos Operacdo

Jan/29

Ganhos
Estruturantes




I OBRIGADO

Luiz Henrique T. Dividino
dividino@yahoo.com
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